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PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DEL
POTENCIAL EMPRENDEDOR

Introduccion

La época que nos toca vivir presenta oportunidgdgandes desafios.
El devenir del nuevo siglo nos ubica en un conteimamente diferente al de hace ochenta,
cincuenta y aun tan solo veinte afios atras.

Fendmenos recientes -en la relatividad de lo ggeifgia la edad de la humanidad- tales
como la comunicacion masiva, el acceso a la infordma el brusco cambio de paradigmas y
valores, la globalizacion econdmica, la fragmedtaaultural, pueden ser signos positivos
para una sociedad que prepare individuos capacesfidmtar esos desafios.

Hoy, el mundo muestra variados signos negativogntras que la Argentina conserva
algunas ventajas resguardadas -¢por cuanto tierppestlitado paradojal de un atraso
relativo?- aunque por otro, se expone con unagegiiidad amenazante.

Hace afos educarse y formarse para una carrenmalagnificaba incorporar conocimientos
y valores para recorrer un derrotero cuasi-linealn un minimo asegurado, con una
trayectoria previsible, con el sustento basico ddgmte de aquellos ciertos conocimientos y
determinados valores.

Hoy transitar la carrera es mas complejo, la pstale recorrido cambiante, los obstaculos
aparecen impensadamente, algunos ni siquiera somaeidos, y en lugar de transitar un
trayecto medianamente esperable, es el camino uturof imprevisible, con todos sus
inconvenientes- el que nos acomete.

Antes, el acto de detenerse significaba la podddlide reflexion para re-encaminarse; hoy es
retroceder.

Ayer formdbamos trabajadores, administradores, taggnente profesionales; hoy y en el
futuro aquello es insuficiente.

En un mundo con grandes amenazas, y singularmentana Argentina que adiciona
marginalidad, pobreza de ideales colectivos, ceémede modelos ejemplares, contexto
amenazante, dependencia externa, deseamos ayudama individuos independientes,
autbnomos, con capacidades distintivas: EMPRENDEB®R

Pensamos en ellos como personas que han recugenadgoorado actitudes y herramientas,
y formadas para enfrentar la vida desafiante gudéaestamos insertos.
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En el mundo en general y en la Argentina en pdaticlguien no sea “emprendedor”
seguramente tendra serias dificultades para swsidd en una sociedad compleja y
cambiante.

Quiénes somos

Conformamos un equipo interdisciplinario, compugxio profesionales provenientes
de las areas del emprendedorismo, la salud y leaethn (Ver ANEXO ll).

Objetivos

Este programa estd orientado a consolidar procdsosambios profundos que
posibiliten un maximo desarrollo de las potencediels emprendedoras.

Nuestro objetivo es brindar las herramientas neiessgpara que los individuos
puedan, mas aun desde edades tempranas, enfresitdedafios de la vida con mayor
fortaleza, participando activamente en la invencida si mismos y generando la
transformacion del espacio social de su comunidagamir del desarrollo de nuevos
emprendimientos.

Fundamentos

Nuestra propuesta es el fruto de una cuidadosastigaeion y participacion en
diferentes programas que apuntan al desarrollo pdééncial emprendedor y de las
habilidades emocionales. Existen humerosos estugiesndican que el individuo nace con
un conjunto de capacidades mentales, emociondieggs determinadas, pero dependiendo
del medio en que crezca, las mismas pueden sergidas o inhibidas. Entendemos que hay
etapas vitales propicias para el desarrollo desdstdilidades que si son adecuadamente
fortalecidas, redundaran en un beneficio para ladsdas relaciones interpersonales y el
trabajo.

Metodologia

Nuestro programa se propone incentivar el degpdiele diversas competencias y
capacidades emprendedoras basicas, fomentandedtapn marcha de emprendimientos y
la perdurabilidad de sus resultados a través@eipib. Para fortalecer estas habilidades se
brinda a los participantes las herramientas pagadgsarrollen su potencial intelectual /
emocional. Dentro de una experiencia grupal, deeagetalleres que incluyen capacitacion
tedrica-vivencial.
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Fases del programa

Fase | : Presentacion a Directivos.

Fase Il : Presentacion a Padres (nivel medio) y Edadores.

Fase Il : Capacitacion para Educadores(3 encuentros)

Fase IV : Talleres para alumnos(11 talleres integrados de capacitacion para erdsio
del potencial emprendedor y de las habilidades emales). Ver ANEXO I.

Fase V : Tutoria para seguimiento post-tallerega convenir segun necesidades).

Alcance

Nuestros destinatarios principales son los alundebsivel medio y / o superior. Sin
embargo, creemos que es fundamental la articulacidrautoridades, padres -en el caso en
gue corresponda- y educadores, tanto en la asst@as talleres como en el conocimiento
del contenido en los mismos, de forma tal que puedampafar a los estudiantes en su
proceso de cambio.

Esto permitird generar comunidades educativasngigan efectivamente sobre el
individuo en particular y la sociedad en general.

Por qué la integracién de SYNEIDESIS y EMPREAR

SYNEIDESIS ha concebido un “Programa para el De8larde la Salud Emocional” , cuyos
lineamientos se acompafian en el ANEXO II.

EMPREAR, desde hace varios afios se ha especialigatie otros, en el desarrollo de
contenidos y la capacitacion para la formacionrdprendedores profesionales
( www.emprear.org.ay.

"El Programa para el Desarrollo de la Salud Emadfopretende formar individuos
gue tengan confianza en si mismos y en las potetazias que poseen para desarrollar. Para
ello se les ensefia a que aprendan a registramasi@aes y pensamientos negativos que
condicionan su manera de ver la realidad y no ksnpen trascender sus miedos y
limitaciones. Por otro lado, se les proporcionamdmientas para que exploren su creatividad
y asi se animen a desarrollar capacidades ignoradasietodologia de nuestro programa
incluye la practica sostenida de una forma de raeidit denominada respuesta de relajacion,
ejercicios de afrontamiento del estrés, exploraciérnas propias distorsiones cognitivas y
desarrollo de la empatia.

Haciendo una apretada sintesis de los resultadiEnidbs por estos programas
todos coinciden en sefalar que los estudiantesramnejo sustancialmente y en forma
sostenida: la seguridad en si mismos, la actitadspcial y colaborativa, la comprension de
los demas, la habilidad para la resolucion de @iofl, la tolerancia a la frustracién, el
compromiso con su tarea, la habilidad para relacgcon sus pares y manejar problemas
interpersonales, la empatia y la consciencia sobialforma tal que los resultados que se
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obtienen con la aplicacion de estos programas lopéparan al individuo para enfrentar
desde pequefio los desafios de la vida con masefmatasino para ser un lider que participara
activamente en la invencion de si mismo, transfadual espacio social de su comunidad y
generando que otros accedan a nuevas formas de ser.

Esta vision del individuo se encuentra consustdacieon la caracteristicas que
EMPREAR sostiene que debe tener un emprendedodnSEIPREAR el emprendedor
debe tener una vision intrinseca de sus deseosalppielara con coraje y compromiso,
requiere de un crecimiento espiritual, fuerza dentad y compromiso con la verdad. En el
desarrollo de su dominio personal, practica algionaa de meditacion para trabajar mas
productivamente con la mente subconsciente e mteggligentemente razén con intuicion.
Al acceder a una vision mas amplia de la realideghdolla naturalmente mas compasion,
empatia y sensacion de conectividad. Destaca adé@riégportancia del autodescubrimiento
seflalando que en la medida que nos conozcamos gongxrendamos, mayor posibilidad
tendremos de comprender a los demas y de creartoime en el cual existan no sélo valores
cuantitativos sino también cualitativos.
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ANEXO |

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DEL POTENCIAL
EMPRENDEDOR - TALLERES INTEGRADOS

Taller 1

Introduccion al emprendedorismo. Aprendizaje sigativo.
Clima de seguridad y confianza mutua. Actitudescds
Autoevaluacion. Trabajo en equipo.

Trabajo vivencial

Responsable: EMPREAR.

Taller 2

Perfil emocional del emprendedor. Definicibn deadets emocionales.

Fisiologia de las emociones. Circuitos anatomibesla emocién a la conducta. Como nos
percibimos.

Préactica: Dibujar autorretrato.

Escribiendo tus errores.

Lista de deseos.

Imagineria.

Responsable: SYNEIDESIS.

Taller 3

De la idea a la oportunidaBrainstorming.
Pensamiento lateral.

Trabajo vivencial.

Juego de los sombreros.

Responsable: EMPREAR.

Taller 4

Pensamientos automaticos, discurso interno, emesinegativas.
Distorsiones cognitivas: creencias, paradigmas.
Armonizando emocion con pensamiento.

Practica: Visualizacion y generacion de emocioresitipas.
Testde Inventario de Creencias.

Tabla de distorsiones cognitivas.

Responsable: SYNEIDESIS.
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Taller 5

Cuestionando paradigmas: otras formas de ver lialaea
Inteligencia emocional. Inteligencia triarquica.
Préactica: La Presencia Mental. Autoinduccion.
Responsable: SYNEIDESIS.

Taller 6

Perfil Emprendedor.

Competencias claves. Creacion de cultura emprenaedo
FODA inicial.

Disefiando el equipo.

Trabajo vivencial.

Responsable: EMPREAR.

Taller 7

Stressdefinicion, conceptos, fisiologi&tressy Distress diferencias, signos y sintomas.
Distintas fuentes d8tressacadémico, familiar, fisico, psicologico, etc.

Respuestas &tressadaptadas y no adaptadas.

La Respuesta de Relajacion y sus componentesoBfgdteneficios de la Relajacion.
Stress fisico: Habitos de alimentacion, suefocigjer, etc. Habitos téxicos.

Nutrientes para el Cerebro.

Practica: Introduccion a la Relajacion ProgresRegistro corporal y Relajacion Activa.
Responsable: SYNEIDESIS.

Taller 8

Aprendiendo a emprender

Objetivos y planeamiento.

Competencias / amenazas. Recursos.

Alianzas estratégicas.

TP: Producto dado: proponer recursos. Interaccidmgificaciones.
Responsable: EMPREAR.

Taller 9

Alcanzando Objetivos.

Mantenimiento y practica del autocuidado.

Redes de soporte.

Practica: afirmaciones, reforzamiento positivo,gmaria.
Responsable: SYNEIDESIS.
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Taller 10

Plan de negocios. Financiacion.

Herramientas de presentacion.

Trabajo vivencial: FODA de ajuste y mejoras progmdas. Andlisis individual y grupal.
Responsable: EMPREAR

Taller 11

Plan de implementacioStart-up

Trabajo vivencial: Presentacion de cada proyecto.
Responsable: EMPREAR.
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ANEXO I

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO
DE LA SALUD EMOCIONAL

Introduccion

Esta propuesta surge como un proyecto interdiseipb que plantea algunas
reflexiones para favorecer la comprension de kcréh entre educacion y salud.

En la actualidad es comun observar que los estigdiatarecen de motivacion,
muestran altos niveles de ansiedad y diversos asvde agresion. Caracteristicas que
interfieren, entre otros aspectos, con la pos#nlidde los estudiantes de construir
conocimientos, desarrollando procesos de apremdipapductivos. A partir de nuestra
experiencia en diversos ambitos de la salud y lmacion, hemos observado que el estrés es
un tema crucial para la vida de los estudiantegugase encuentran diariamente sometidos a
una variedad de presiones académicas, socialesrspnades. Diversas investigaciones
realizadas en colegios muestran la relacién exsstentre altos niveles de estrés y patrones
de comportamiento que afectan la salud y el aprajei

Frente a esta problematica concreta, identificataocfactor coman en la poblaciéon
escolar, que preocupa a padres y docentes, ddsanos| este Programa que contempla
ambos aspectos en continua interaccion: Salud gdéittn. Como estudiosos del desarrollo
humano, acotamos nuestro trabajo de investigagpacificamente sobre la vida escolar, en
su cotidianeidad, en los vinculos que alli se éstab, en los roles, en las teorias que
subyacen a la tarea. En fin, en las motivacionesakstros y alumnos y en sus expectativas.

En este programa se les ensefia a educadores g patfikdades de manejo de vida
para sus necesidades personales y profesionalshbjiéin se los instruye para que puedan
volcar estas habilidades a sus hogares y al arebtiolar. Se trata de plantear acciones para
la prevencion primaria, que permitan brindar mejdnabilidades sociales y emocionales a
los nifios y educadores, para recrear las escuela® @ntornos mas humanos. Esto
favoreceria el vinculo entre ambos, propiciandsdlo una mayor calidad de ensefianza y
aprendizaje, sino una mayor calidad de vida

Programas similares al que proponemos ya han sideados a cabo,
fundamentalmente en los Estados Unidos, con indedékito. Para citar unos pocos
mencionaremos los resultados obtenidos en losesitgs Centros:

"Child Development Project” Development Studies t&€enOakland, California.
Director: Eric Schaps.

"The Fast Track Program”. Universidad de Washingfmector Mark Greenberg.
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"Yale - Hew Haven Social Competence Promotion Rxogr Director: Roger
Weissberg (Universidad de lllinois, Chicago)

"Resolving Conflict Creatively Program'(iniciativa de Educadores para la
responsabilidad social). Ciudad de Nueva York. @o: Linda Lantieri.(4)

"The Improving Social Awareness-Social Problem 8glvProject " Rutgers
University. Director: Maurice Elias. (5)

Propositos

El propésito del Programa es organizar talleres prabajar sobre algunos puntos
clave, de discusion académica, que permitan irtngyendo grupalmente y desde distintas
perspectivas, el sentido de la tarea pedagdgicaait#ade la transmision de conocimientos.
Los programas de intervencion para padres, eduesdprestudiantes, proponen ensefar
técnicas ampliamente validadas de manejo de sitoeside estrés. Una vez aprendidas, estas
habilidades impactan positivamente tanto en la ackdémica como en la vida personal.

Se ha observado que los estudiantes que aprendesnejar las situaciones de
estrés, son capaces de concentrarse mejor y pantto de aprender mejor y los educadores
logran cumplir mas acabadamente sus objetivos titd&c

Los estudios realizados en escuelas han demoqualtos alumnos que han sido
expuestos al programa han logrado:

" mejorar su rendimiento.

" mejorar su asistencia.

" disminuir las llegadas tardes injustificadas.

" mejorar la cooperacion.

" mejorar los habitos de trabajo.

“aumentar la autoestima

“aumentar el control interno.

Los objetivos del programa son:

. Aumentar en educadores y estudiantes la concisobia el estrés y el impacto
del mismo en el rendimiento personal y en el biamegeneral.
. Ensefar a educadores y estudiantes a manejarttategss de afrontamiento

para mejorar: pruebas generales de nivel, calibogs, rendimiento deportivo,
concentracion, relaciones personales, autoestisadug.

. Ensefiar a estudiantes a manejar las habilidadespgrama tomando
conocimiento de la importancia de disminuir la @iatia y los comportamientos negativos.
. Que la comunidad escolar valore la educaciéon dddetividad como impulsor

del aprendizaje de emociones positivas para mejaatorno escolar y personal.
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Como profesionales de la Salud es nuestro intded&rl con premura estos
conceptos a quienes, como profesionales de la Educgpueden instrumentar metodologias
gue ayuden a nuestros estudiantes a enfrentar tasjexigencias del dia a dia. Teniendo en
cuenta la maravillosa posibilidad de corregir h@guyefias dificultades que mafiana seran
grandes problemas, es que iniciamos estas acciones.

Etapas del Programa

Nuestro programa es el fruto de una cuidadosa tigeesdn y participacion en
diferentes programas que se llevan a cabo en p@ses que apuntan al desarrollo de
habilidades emocionales. En la reinterpretacionlage mismos, hemos hecho particular
hincapié en la singularidad de cada sujeto quesdeuie experiencias Unicas vividas desde el
momento de la gestacion. Nuestro programa intemiaddr a los participantes las
herramientas para que desarrollen su potencialeattml y emocional muchas veces
distorsionado por situaciones desfavorables. Eptand que la infancia es un momento
critico para el desarrollo de estas habilidades sjuson adecuadamente fortalecidas durante
la edad adulta, redundaran en un beneficio inmedet la salud, las relaciones
interpersonales y el trabajo.

Nuestro objetivo es llevar este programa al andstmlar en etapas:

- lra etapa Talleres para padres y educadores. Esta prim&pa eincluye
entrenamiento en el aula, para que los educadaredap por si mismos entrenar a sus
alumnos.

- 2da etapaTalleres para los estudiantes. Se ensefararcéécpara el manejo del
estrés relacionado con las crecientes demandasmzd y personales Estas técnicas
permitiran afrontar las multiples situaciones estrges de la vida, sin perder el bienestar
fisico y mental.

Organizacion de los talleres.

La instrumentacion de los talleres se realizarianadsiguiente forma: una clase
introductoria inicial y diez talleres de dos hocasla uno, una vez por semana durante diez
semanas consecutivas.

Clase Introductoria:

Durante la clase introductoria se trabajara sobsecbnceptos clave que se iran
desarrollando a lo largo del Taller.

- ¢, Qué es el cerebro?
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- Relacion entre cerebro e inteligencia

- Relacion entre cerebro - inteligencia — aprendiza

- ¢,Como funciona el cerebro en situaciones nornyaggssituaciones de estrés?
- Plasticidad del cerebro.

- ¢,Como influye la percepcion previa (recuerdoyedd experiencia?.

- Importancia de la palabra como desencadenadgreodesos fisioldgicos.

El modelo de abordaje que se plantea en cadas#agdedrico — vivencial. A partir
de los saberes previos 0 creencias de los pariteipase abordaran los temas desde los

diferentes enfoques disciplinares: cientifico -epl€igico — pedagdgico.

Principales objetivos de los diez talleres:

Cada encuentro estara organizado en los siguigtdegentos:
* Recuperacion de saberes previos — creencias —|oeuos.
» Tedrico expositivo.
» Aprendizaje y practica de la respuesta de relajacio
» Ejercicios vivenciales.
» Sintesis.

Uno de los propésitos de este Taller es favoretarambio conceptual de los
participantes; generar la ruptura epistemologiepigtemofilica necesaria para el proceso de
concientizacién. Apuntando a este despertar derleiencia, nos proponemos:

* Promover un ambito donde el aprendizaje sea circula

* Trabajar con un diario de apreciaciones para megist

» Utilizar la relajacion como respuesta.

* Revisar esquemas referenciales propios.

» Participar de la experiencia grupal y de los epaosivivenciales.

» Comprender la necesidad de un cambio conceptuali@mo cambio de
modelo de vida.

» Favorecer la toma de conciencia de las propiasrdishes cognitivas.

» Reposicionarse concientemente.

Integrantes

Lic. Silvia Diaz.
Lic. Daniela Antonelli.
Dra. Patricia Asencio.
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Dra. Marta Antonelli (Asesora cientifica).
(ver ANEXO I11).
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ANEXO IlI

Daniel Miguez

Ingeniero Industrial. Especialista en Management Entrepreneurship. Presidente
EMPREAR. Docente ITBA en Formacion de EmprendedoBiseccion de Empresas y
Planeamiento Estratégico. Facilitador Dinamica Husm&onsultor profesional.

Eduardo Perversi

Ingeniero Industrial. Emprendedor profesional. Bioe EMPREAR. Consultor en Calidad y
Mejora de Procesos. Especializado en TQM (TotaliQudanagement) y Mejora Continua
(Kaizen).

Graciela Paolone
Counselor en Desarrollo Personal con posgrado xmaéad. Orientadora Vocacional y
Ocupacional especialista en Tutorias. Microempreéodede proyectos sociales.

Patricia Asencio
Médica psiquiatra. Especialista en terapia famdistemética. Especialista en trastornos de
ansiedad y manejo de estrés. Directora del Progdendgrendizaje para la Salud.

Silvia Diaz
Licenciada en Psicologia. Psicoanalista. Espea@dizn adolescencia, enfermedades
psicosomaticas y manejo de estrés.

Daniela Antonelli
Licenciada en Ciencias de la Educacion. Directoral imicial. Organizacion y dictado de
cursos de capacitacion docente.

Asesoramiento cientifico:

Marta Antonelli
Doctora en Bioquimica. Investigadora del CONICE3pé&cialista en estrés perinatal,
neurodesarrollo y neuroquimica del comportamiento.



